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Een toekomstbestendige economie — wat betekent dat eigenlijk voor Dongen? Is het een
dorp waar iedereen prettig woont én werkt, waar ondernemers kansen blijven zien en waar
samenwerking vanzelfsprekend is? Tijdens de themasessie ‘Dongen voor Morgen’ gingen tien
betrokken inwoners en ondernemers hierover in gesprek. Met een creatieve blik én kritische
geest verkenden ze hoe de Dongense economie er in 2040 uit zou kunnen zien.
Ondernemend Dongen was goed vertegenwoordigd, en het was extra mooi om naast
bekende gezichten ook weer nieuwe mensen aan tafel te hebben.

Opening & gedeeld perspectief

De avond begon met een gesprek tussen facilitator Tom Vaessen en burgemeester Hans
Slagboom. De vraag ‘'hoe toekomstbestendig is Dongen momenteel’ was direct een
ingewikkelde: de burgemeester gaf aan dat het lastig te vatten is wat ‘toekomstbestendig’
eigenlijk betekent. Het gaat over een ultieme balans: bijvoorbeeld tussen een plek waar je
een boterham kunt verdienen, prettig kunt wonen, en veilig kunt opgroeien. Precies dat
evenwicht is ook waar de gemeente naar zoekt. Gelukkig gaat het gesprek hier steeds vaker
over, zo ook deze avond.

Dongen op de cover
Onder de noemer ‘Op de cover’ kregen deelnemers de opdracht om een voorpagina van
Volkskrant Magazine in het jaar 2040 te ontwerpen — met Dongen als meest succesvolle
gemeente van Nederland. De koppen van de covers waren creatief en divers:
e 'In Dongen doen ze het samen’— werken, sporten, leven, wonen, duurzaam, in de
buurt met ELKAAR.
e 'Dongen Ontwaakt’ — Na jaren van dromen over toekomstbestendigheid, ziet Dongen
de droom werkelijkheid worden.
e ’'Bruisend Dongen’ - Leefbaarheid in de breedste zin van het woord — van sport tot
zorg, van onderwijs tot voorzieningen
e ’'Bovengemiddeld gemiddeld" een kop met een knipoog naar een gemeente die het
‘gewoon uitzonderlijk goed’ doet.
Deze opdracht legde een duidelijke toon: succes zit niet alleen in economische cijfers, maar
vooral in gemeenschapszin, balans en toekomstgerichte keuzes.
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Brede doelen en scherpe keuzes

Vervolgens was het tijd voor een energieke brainstormronde: deelnemers werden uitgedaagd
zo veel mogelijk doelen voor de Dongense economie van 2040 op ‘druppelblaadjes’ te
schrijven. Zo ontstond in korte tijd een kleurrijke regen van ideeén:

o Target van 25% bio behaald

e Een divers en winkelaanbod met lokale ondernemers in het centrum

e Betaalbare woningen voor elke woonklasse

e Veel nieuwe huizen, met in stand houding van een goed leefklimaat

e Innoveren i.s.m. de gemeente

e Al inzetten voor maatschappelijke opgaven zoals personeelstekort

e Duurzaam én betaalbaar voedsel

o Dongen als 'vakindustrie’, waar we ‘meesters in hun vak’ opleiden én behouden met

hun arbeidskracht
e Infrastructuur ingericht zodat alles voor iedereen bereikbaar is
e Eco-bewuste inwoners

In een vervolgstap werden al deze doelen geprioriteerd: wat moet echt, wat is wenselijk, en
wat is mooi meegenomen? Dit leidde tot pittige discussies over haalbaarheid, eigenaarschap
en afbakening. Een rode draad uit deze discussie is dat veel doelen belangrijk zijn, maar
realisme vraagt keuzes. De rol van inwoners en ondernemers staat daarin voorop — met de
gemeente als faciliterende kracht.

Dit verslag is onderdeel van het participatietraject voor de Toekomstvisie Dongen 2040.



Balans in dilemma’s

Daarna spraken de deelnemers over vier lastige keuzes die bij een toekomstbestendige

economie horen. Het doel was om voor elk dilemma gewenste keuzes in kaart te brengen 6f

te horen waar de balans ligt voor de deelnemers: wat is de juiste afweging voor deze

tegengestelden?

1.

2.

4.

Inzetten op een goed vestigingsklimaat voor industrie, voor toerisme of juist op
goede kwaliteit van leven

Beide groepen plaatsten de kwaliteit van leven bovenaan, maar zagen ‘goede
bedrijvigheid" als noodzakelijk fundament. Industrie en ondernemerschap zijn
onmisbaar — mits ze bijdragen aan het welzijn van inwoners.

Vrijheid voor ondernemers vs. sturen op een gekozen richting op
‘toekomstbestendigheid’

Toekomstbestendigheid vraagt een visie, maar geen eenrichtingsverkeer. Deelnemers
pleitten voor een ‘'samen doorleefde koers’, met ruimte voor eigen initiatief én een
faciliterende rol van de gemeente.

Lokaal vs. grootschalig

De sleutelwoorden in dit dilemma werden: regionaal en dienstbaar. Grootschaligheid
is welkom en soms ook nodig — zolang het lokale karakter leidend blijft. Externe
investeringen moeten bijdragen aan de lokale gemeenschap. De samenwerking
regionaal opzoeken lijkt daarmee een mooie middenweg.

Inzetten op circulaire economie vs. behouden van traditionele productie

Dit verslag is onderdeel van het participatietraject voor de Toekomstvisie Dongen 2040.



De deelnemers waren het eens over dat beide nodig zijn. Circulair ondernemen is
essentieel, maar moet wel realistisch en haalbaar over het geheel blijven. Verandering
vraagt tijd, draagvlak en ruimte voor nuance. Het gesprek hierover moet blijvend
gevoerd worden om te voorkomen dat we ‘doorslaan’.
Deze dilemma'’s bleken eerder paradoxen dan tegenstellingen. Deelnemers vonden elkaar én
het ultieme antwoord vaak in het midden — balancerend tussen idealen en realiteit. Een
herkenbare echo van een van de covers: ‘Bovengemiddeld gemiddeld’ als Dongense kracht.

Reflectie & trots

Tussen de regels door klonk regelmatig een ander belangrijk punt: zichtbaarheid. Veel
deelnemers gaven aan dat ze meer resultaat willen zien van participatie. “Waarom
meedenken, als er toch niets mee gebeurt?” In gesprek met onder andere burgemeester
Slagboom werd dit gevoel erkend — en aangegeven dat het zichtbaarheid en communicatie
een serieuze prioriteit is. De toekomst is immers van iedereen, niet alleen van de gemeente.

Deelnemers vonden het inspirerend om te zien hoe een nieuwe aanpak tot vertrouwde
conclusies leidde: samenwerken, eigenaarschap, balans. Ook werden spontaan verbanden
gelegd met eerdere sessies over samenwerking en sociale kracht. Duidelijk werd: een sterke
economie hangt samen met sterke mensen, sterke netwerken en een gedeelde trots. Zoals
een deelnemer afsluitend zei:

“Was men maar in Dongen zo trots als een Fries — er is zoveel om trots op te zijn.”

Conclusie

De sessie over de slimme, toekomstbestendige economie van Dongen maakte duidelijk dat
toekomstbestendigheid geen blauwdruk is, maar een kunst is van het zoeken naar balans.
Een voortdurend gesprek over wat telt: leefbaarheid, vakmanschap, samenwerking en
ondernemerschap.

Deelnemers vonden elkaar in een gedeeld beeld van Dongen in 2040: als een dorp waar
ruimte is voor innovatie én traditie, voor vrijheid én richting, voor groei én verbondenheid.
Deze avond maakte opnieuw duidelijk dat Dongen een stevige basis heeft om op voort te
bouwen. Niet door te streven naar het extreme, maar door te kiezen voor het evenwicht.

‘Bovengemiddeld gemiddeld’ is misschien wel precies waar Dongen sterk in is — en dat is
geen middelmaat, maar meesterschap in balans. En dat verdient een plek op de voorpagina.
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